


  
 

คํานํา 

 

 

การจัดทําแผนอัตรากําลัง  ๓ ป (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓)  ขององคการบริหารสวนตําบลน้ําพุ มี

วัตถุประสงคเพื่อใหองคการบริหารสวนตําบลน้ําพุ นําไปใชเปนเครื่องมือในการวางแผนการใชอัตรากําลังคนให

สามารถดําเนินการตามภารกิจ อํานาจหนาท่ีและภารกิจท่ีไดรับถายโอนไดสําเร็จตามเปาหมายไดอยางมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตอบสนองความตองการของประชาชนไดมากท่ีสุด 

 การจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓) ทําใหองคการบริหารสวนตําบลน้ําพุ สามารถ

คาดคะเนไดวาในอนาคต ในชวงเวลา ๓ – ๔  ปขางหนา  จะมีการใชอัตรากําลังขาราชการ พนักงานสวนตําบล 

พนักงานจางตําแหนงใด จํานวนเทาใด จึงจะเหมาะสมกับปริมาณงานและภารกิจอํานาจหนาท่ีขององคการ

บริหารสวนตําบล  อีกท้ังเปนการกําหนดทิศทาง และเปาหมายในการพัฒนาขาราชการ  พนักงานสวนตําบล 

และพนักงานจาง  สามารถใชเปนเครื่องมือในการควบคุมภาระคาใชจายดานการบริหารงานบุคคล  ไมใหเกินกวา

รอยละ ๔๐  ของงบประมาณรายจายประจําป  และเปนไปดวยความถูกตองตอไป 

 

 

   

            องคการบริหารสวนตําบลน้ําพุ 
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๖. ภารกิจหลัก และภารกิจรอง ท่ีองคกรปกครองสวนทองถ่ินจะดําเนินการ ๑๔ 
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ภาคผนวก 

- สําเนาประกาศมาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรมของขาราชการ พนักงานสวนตําบล และลูกจาง 
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- สําเนาขอบัญญัติ (เงินเดือน) 
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๑. หลักการและเหตุผล 

 ๑.๑. ประกาศคณะกรรมการกลางขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน (ก.กลาง) เรื่อง มาตรฐานท่ัวไป
เกี่ยวกับอัตราตําแหนง กําหนดใหคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน (ก.จังหวัด) กําหนดตําแหนง
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินวาจะมีตําแหนงใด ระดับใด อยูในสวนราชการใด จํานวนเทาใด ใหคํานึงถึง
ภาระหนาท่ีความรับผิดชอบ ลักษณะงานท่ีตองปฏิบัติ ความยาก ปริมาณและคุณภาพของงาน ตลอดจนท้ังภาระ
คาใชจายดานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล โดยใหองคการบริหารสวนตําบล จัดทําแผนอัตรากําลังของ
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน เพื่อใชในการกําหนดตําแหนง  โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการกลาง
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน (ก.จังหวัด) ท้ังนี้ ใหเปนไปตามหลักเกณฑ และวิธีการท่ีคณะกรรมการกลาง
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน (ก.กลาง) กําหนด 

 ๑.๒ คณะกรรมการกลางขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน (ก.กลาง) ไดมีมติเห็นชอบประกาศ
กําหนดการกําหนดตําแหนงขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน โดยกําหนดแนวทางใหองคการบริหารสวนตําบล 
จัดทําแผนอัตรากําลังขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน  เพื่อเปนกรอบในการกําหนดตําแหนงและการใชตําแหนง
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน โดยใหเสนอใหคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน (ก.จังหวัด) 
พิจารณาใหความเห็นชอบ โดยไดกําหนดใหองคการบริหารสวนตําบลแตงต้ังคณะกรรมการจัดทําแผนอัตรากําลัง 
เพื่อวิเคราะหอํานาจหนาท่ีและภารกิจขององคการบริหารสวนตําบล วิเคราะหความตองการกําลังคนวิเคราะหการ
วางแผนการใชกําลังคน จัดทํากรอบอัตรากําลัง และกําหนดหลักเกณฑและเงื่อนไข ในการกําหนดตําแหนง
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินตามแผนอัตรากําลัง  ๓ ป 

๑.๓ จากหลักการและเหตุผลดังกลาว องคการบริหารสวนตําบลน้ําพุ  จึงไดจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป 
สําหรับปงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓  ข้ึน 

 

๒. วัตถุประสงค 

 ๒.๑ เพื่อใหองคการบริหารสวนตําบลน้ําพุ  มีโครงสรางการแบงงานและระบบงานท่ีเหมาะสมไมซ้ําซอน 

 ๒.๒ เพื่อใหองคการบริหารสวนตําบลน้ําพุ  มีการกําหนดตําแหนง การจัดอัตรากําลัง โครงสราง        
สวนราชการใหเหมาะสมกับอํานาจหนาท่ีขององคการบริหารสวนตําบล ตามกฎหมายจัดต้ังองคกรปกครองสวน
ทองถ่ินแตละประเภท และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจใหองคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน  พ.ศ. ๒๕๔๒  

๒.๓ เพื่อใหคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน (ก.จังหวดั) สามารถตรวจสอบการกําหนด
ตําแหนงและการใชตําแหนงขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ขาราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลุกจาง
ประจํา และพนักงานจางวาถูกตองเหมาะสมหรือไม 

 ๒.๔ เพื่อเปนแนวทางในการดําเนินการวางแผนการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลน้ําพุ 
๒.๕ เพื่อใหองคการบริหารสวนตําบลน้ําพุ  สามารถวางแผนอัตรากําลัง ในการบรรจุแตงต้ังขาราชการ 

และพนักงานจาง เพื่อใหการบริหารงานขององคการบริหารสวนตําบล เกิดประโยชนตอประชาชนเกิดผลสัมฤทธิ์
ตอภารกิจตามอํานาจหนาท่ี มีประสิทธิภาพ มีความคุมคา สามารถลดข้ันตอนการปฏิบัติงาน มีการลดภารกิจและ
ยุบเลิกหนวยงานท่ีไมจําเปน การปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนองความตองการของประชาชนไดเปนอยางดี 

๒.๖ เพื่อใหองคการบริหารสวนตําบลน้ําพุ  สามารถควบคุมภาระคาใชจายดานการบริหารงานบุคคลให
เปนไปตามท่ีกฎหมายกําหนด 

 



  
๒ 

 
 

๓. กรอบแนวคิดในการจัดทําแผนอัตรากําลัง  ๓ ป 

 คณะกรรมการจัดทําแผนอัตรากําลังขององคการบริหารสวนตําบลน้ําพุ ซึ่งประกอบดวย นายกองคการ
บริหารสวนตําบลน้ําพุ  เปนประธานฯ  ปลัดองคการบริหารสวนตําบล  หัวหนาสวนราชการ  เปนกรรมการ และมี
ขาราชการหรือพนักงานสวนตําบล  ๑ คน  เปนเลขานกุาร  จัดทําแผนอัตรากําลัง  ๓  ป   โดยใหมีขอบเขตเนื้อหา
ครอบคลุมในเรื่องตางๆ  ดังตอไปนี้ 

 ๓.๑ วิเคราะหภารกิจ  อํานาจหนาท่ีความรับผิดชอบขององคการบริหารสวนตําบลน้ําพุ  ตามกฎหมาย
จัดต้ังองคกรปกครองสวนทองถ่ินแตละประเภท และตามพระราชบัญญติัแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจให
องคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒  ตลอดจนกฎหมายอื่นใหสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แหงชาติ  แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอําเภอ แผนพัฒนาตําบล นโยบายของรัฐบาล นโยบายผูบริหาร และ
สภาพปญหาขององคการบริหารสวนตําบลน้ําพุ  เพื่อใหการดําเนินการขององคการบริหารสวนตําบลน้ําพุบรรลุ
ตามพันธกิจท่ีต้ังไว  จําเปนตองจัดสรรอัตรากําลัง  ตามหนวยงานตางๆ  ใหเหมาะสมกับเปาหมายการดําเนินการ
โดยมุมมองนี้เปนการพิจารณาวา งานในปจจุบันท่ีดําเนินการอยูนั้นครบถวนและตรงตามภารกิจหรือไมอยางไร 
หากงานท่ีทําอยูในปจจุบันไมตรงกับภารกิจในอนาคตก็ตองมีการวางแผนกรอบอัตรากําลังใหปรับเปล่ียนไปตาม
ทิศทางในอนาคต รวมถึงหากงานในปจจุบันบางสวนไมตองดําเนินการแลว อาจทําใหการจัดสรรกําลังคนของ
บางสวนราชการเปล่ียนแปลงไป  ท้ังนี้ เพื่อใหเกิดการเตรียมความพรอมในเรื่องกําลังคนใหรองรับสถานการณใน
อนาคต  

๓.๒ กําหนดโครงสรางการแบงสวนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพื่อรองรับภารกิจ ตามอํานาจ
หนาท่ีความรับผิดชอบ ใหสามารถแกปญหาของจังหวัดสุราษฎรธานีไดอยางมีประสิทธิภาพ  

๓.๓ การวิเคราะหตนทุนคาใชจายของกําลังคน : Supply  pressure เปนการนําประเ ด็นค า ใช จ าย
บุคลากรเขามารวมในการพิจารณา เพื่อการจัดการทรัพยากรบุคคลท่ีมีอยูเปนไปอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด 
กําหนดตําแหนงในสายงานตางๆ จํานวนตําแหนง และระดับตําแหนง ใหเหมาะสมกับภาระหนาท่ีความรับผิดชอบ 
ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมท้ังสรางความกาวหนาในสายอาชีพของกลุมงานตางๆ โดยในสวนนี้จะ
คํานึงถึง 

๓.๓.๑ การจัดระดับช้ันงานท่ีเหมาะสม ในพิจารณาถึงตนทุนตอการกําหนดระดับช้ันงานในแตละประเภท
เพื่อใหการกําหนดตําแหนงและการปรับระดับช้ันงานเปนไปอยางประหยัดและมีประสิทธิภาพสูงสุด 

๓.๓.๒ การจัดสรรประเภทของบุคลากรสวนทองถ่ิน (ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ขาราชการครู 
บุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจํา และพนักงานจาง) โดยหลักการแลว การจัดประเภทลักษณะงานผิดจะมี
ผลกระทบตอประสิทธิภาพ และตนทุนในการทํางานขององคกร ดังนั้น ในการกําหนดอัตรากําลังขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถ่ินในแตละสวนราชการจะตองมีการพิจารณาวา ตําแหนงท่ีกําหนดในปจจุบันมีความเหมาะสม
หรือไม  หรือควรเปล่ียนลักษณะการกําหนดตําแหนงเพื่อใหการทํางานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพมากข้ึน โดย
ภาระคาใชจายดานการบริหารงานบุคคลตองไมเกินรอยละส่ีสิบของงบประมาณรายจายตามมาตรา ๓๕  แหง
พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒ 
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๓.๔ การวิเคราะหกระบวนการและเวลาท่ีใชในการปฏิบัติงาน เปนการนําขอมูลเวลาท่ีใชในการ
ปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง (Work  process) ในอดีต เพื่อวิเคราะหปริมาณงานตอบุคคลจริง โดยสมมติฐาน
ท่ีวางานใดท่ีตองมีกระบวนและเวลาท่ีใชมากกวาโดยเปรียบเทียบยอมตองใชอัตรากําลังคนมากกวา อยางไรก็ดีใน
ภาคราชการสวนทองถ่ินนั้นงานบางลักษณะ เชน งานกําหนดนโยบาย งานมาตรฐาน งานเทคนิคดานชางหรืองาน
บริการบางประเภทไมสามารถกําหนดเวลามาตรฐานได ดังนั้นการคํานวณเวลาท่ีใชในกรณีของภาคราชการสวน
ทองถ่ินนั้น  จึงทําไดเพียงเปนขอมูลเปรียบเทียบ (Relative Information) มากกวาจะเปนขอมูลท่ีใชในการ
กําหนดคํานวณอัตรากําลังตอหนวยงานจริงเหมือนในภาคเอกชน นอกจากนั้นกอนจะคํานวณเวลาท่ีใชในการ
ปฏิบัติงานแตละสวนราชการจะตองพิจารณาปริมาณงาน ลักษณะงานท่ีปฏิบัติวามีความสอดคลองกับภารกิจของ
หนวยงานหรือไม เพราะในบางครั้งอาจเปนไปไดวางานท่ีปฏิบัติอยูในปจจุบันมีลักษณะเปนงานโครงการพิเศษ 
หรืองานของหนวยงานอื่น  ก็มีความจําเปนตองมาใชประกอบการพิจารณาดวย 

๓.๕ การวิเคราะหผลงานท่ีผานมาเพื่อประกอบการกําหนดกรอบอัตรากําลังเปนการนําผลลัพธท่ีพึง
ประสงคของแตละสวนราชการและพันธกิจขององคกรมายึดโยงกับจํานวนกรอบอัตราท่ีตองใชสําหรับการสราง
ผลลัพธท่ีพึงประสงคใหไดตามเปาหมายโดยสมมติฐานท่ีวาหากผลงานท่ีผานมาเปรียบเทียบกับผลงานในปจจุบัน
และในอนาคตมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ อาจตองมีการพิจารณาแนวทางในการกําหนด/เกล่ียอัตรากําลัง
ใหม เพื่อใหเกิดการทํางานท่ีมีประสิทธิภาพและสนับสนุนการทํางานตามภารกิจของสวนราชการและองคกรอยาง
สูงสุด 

๓.๖ การวิเคราะหขอมูลจากความคิดเห็นแบบ ๓๖๐ องศา เปนการสอบถามความคิดเห็นจากผูมีสวนได
สวนเสียหรือนําประเด็นตางๆ อยางเรื่องการบริหารงาน งบประมาณ คนมาพิจารณาอยางนอยใน ๓ ประเด็น ดังนี ้

๓.๖.๑ เรื่องพื้นท่ีและการจัดโครงสรางองคกรเนื่องจากการจัดโครงสรางองคกรและการแบงงานในพื้นท่ี
นั้นจะมีผลตอการกําหนดกรอบอัตรากําลังเปนอยางมาก เชน หากกําหนดโครงสรางท่ีมากเกินไปจะทําใหเกิด
ตําแหนงงานข้ึนตามมาอีกไมวาจะเปนงานหัวหนาฝาย งานธุรการ สารบรรณและบริหารท่ัวไป  ในสวนราชการนั้น 
ซึ่งอาจมีความจําเปนตองทบทวนวาการกําหนดโครงสรางในปจจุบันของแตละสวนราชการนั้นมีความเหมาะสม
มากนอยเพียงใด 

๓.๖.๒ เรื่องการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากหลายๆ สวนราชการในปจจุบัน มีขาราชการสูงอายุจํานวน
มากดังนั้นอาจตองมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตรากําลังท่ีจะรองรับการเกษียณอายุของ
ขาราชการ ท้ังนี้ ไมวาจะเปนการถายทอดองคความรูการปรับตําแหนงท่ีเหมาะสมข้ึนทดแทนตําแหนงท่ีจะ
เกษียณอายุไป เปนตน 

๓.๖.๓ ความคิดเห็นของผูมีสวนไดสวนเสีย เปนการสอบถามจากเจาหนาท่ีภายในสวนราชการและผูท่ีมี
สวนราชการนั้นๆ ผานการสงแบบสอบถามหรือการสัมภาษณซึ่งมุมมองตางๆ อาจทําใหการกําหนดกรอบ
อัตรากําลังเปนไปอยางมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

๓.๗ พิจารณาเปรียบเทียบกับกรอบอัตรากําลังขององคกรอื่นๆ กระบวนการนี้เปนกระบวนการนําขอมูล
ของอัตรากําลังในหนวยงานท่ีมีลักษณะงานใกลเคียงกัน เชน การเปรียบเทียบจํานวนกรอบอัตรากําลังของงาน
บริหารงานบุคคลในองคการบริหารสวนตําบลควนสุบรรณ และงานบริหารงานบุคคลในองคการบริหารสวนตําบล          
น้ําพุ  ซึ่งมีหนาท่ีรับผิดชอบคลายกัน  โดยสมมติฐานท่ีวาแนวโนมของการใชอัตรากําลังของแตละองคกรใน
ลักษณะงานและปริมาณงานแบบเดียวกันนาจะจํานวนและการกําหนดตําแหนงคลายคลึงกันได 
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๓.๘ ใหองคปกครองสวนทองถ่ินมีแผนการพัฒนาขาราชการหรือพนักสวนทองถ่ินและพนักงานจางทุกคน    
โดยไดรับการพัฒนาความรูความสามารถอยางนอยปละ ๑ ครั้ง 

๓.๙ การกําหนดกรอบ การยุบเลิก และการปรับปรุงกรอบอัตรากําลัง  ใหนําขอมูลมาประกอบการ
วิเคราะห ดังนี้ 

      ๓.๙.๑ ยุทธศาสตรการพัฒนาขององคการบริหารสวนตําบลน้ําพุ 
      ๓.๙.๒ ปริมาณงานของแตละสวนราชการ 
      ๓.๙.๓ อัตรากําลังขององคกรปกครองสวนทองถ่ินท่ีอยูในกลุม/ขนาดเดียวกัน (Benchamarking) 

การวิเคราะหขอมูลเพื่อกําหนดกรอบอัตรากําลังไมมุงเนนในการเพิ่ม เกล่ีย หรือลดจํานวนกรอบ
อัตรากําลังเปนสําคัญ แตมีจุดมุงหมายเพื่อใหสวนราชการมีแนวทางในการพิจารณากําหนดกรอบอัตรากําลังท่ีเปน
ระบบมากข้ึน นอกจากนั้น ยังมีจุดมุงเนนใหสวนราชการพิจารณาการกําหนดตําแหนงท่ีเหมาะสม (Right Jobs) 
มากกวาการเพิ่ม/ลดจํานวนตําแหนง ตัวอยางเชนการวิเคราะหตนทุนคาใชจายแลวพบวา การกําหนดกรอบ
ตําแหนงในประเภทท่ัวไปอาจมีความเหมาะสมนอยกวาการกําหนดตําแหนงประเภทวิชาการในบางลักษณะงาน 
ท้ังๆ ท่ีใชตนทุนไมแตกตางกันมาก รวมถึงในการพิจารณาท่ีกระบวนการทํางานก็พบวาเปนลักษณะงานในเชิงการ
วิเคราะหในสายอาชีพมากกวางานเชิงปฏิบัติงาน และสวนราชการอื่นก็กําหนดตําแหนงในงานลักษณะนี้เปน
ตําแหนงประเภทวิชาการ  ถาเกิดกรณีเชนนี้ก็นาจะมีเหตุผลเพียงพอท่ีจะกําหนดกรอบอัตรากําลังในลักษณะงานนี้
เปนตําแหนงประเภทวิชาการ โดยไมไดเพิ่มจํานวนตําแหนงของสวนราชการเลย โดยสรุปอาจกลาวไดกลาวไดวา 
กรอบแนวคิดการวิเคราะหอัตรากําลัง (Effective Man Power Planning Framework) นี้จะเปนแนวทางใหสวน
ราชการสามารถมีขอมูลเชิงวิเคราะหอยางพอเพียงในการอธิบายเหตุผลเชิงวิชาการสําหรับการวางแผนกรอบ
อัตรากําลังท่ีเหมาะสมตามภารกิจงานของแตละสวนราชการ  นอกจากนั้น การรวบรวมขอมูลโดยวิธีการดังกลาว
จะทําใหสวนราชการ สามารถนําขอมูลเหลานี้ไปใชประโยชนในเรื่องอื่นๆ  เชน 

- การใชขอมูลท่ีหลากหลายจะทําใหเกิดการยอมรับไดมากกวาโดยเปรียบเทียบ หากจะตองมีการเกล่ีย
อัตรากําลังระหวางหนวยงาน 

- การจัดทํากระบวนการจริง (Work process) จะทําใหไดเวลามาตรฐานท่ีจะสามารถนําไปใชวัด
ประสิทธิภาพในการทํางานของบุคคลไดอยางถูกตอง รวมถึงในระยะยาวสวนราชการสามารถนําผลการจัดทํา
กระบวนการและเวลามาตรฐานนี้ไปวิเคราะหเพื่อการปรับปรุงกระบวนการ (Process Re-engineer)  อันจะ
นําไปสูการใชอัตรากําลังท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

- การเก็บขอมูลผลงาน จะทําใหสามารถพยากรณแนวโนมของภาระงาน ซึ่งจะเปนประโยชนในอนาคตตอ
สวนราชการในการเตรียมปรับยุทธศาสตรในการทํางาน เพื่อรองรับภารกิจท่ีจะเพิ่ม/ลดลง 
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๔. สภาพปญหาของพื้นท่ีและความตองการของประชาชน 

 เพื่อใหการวางแผนอัตรากําลัง ๓ ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓  ขององคการบริหาร
สวนตําบลน้ําพุ  สามารถดําเนินการตามอํานาจหนาท่ีไดอยางมีประสิทธิภาพ  จึงไดวิเคราะหสภาพปญหาในเขต
พื้นท่ีและความตองการของประชาชน  โดยแบงออกเปนดานตางๆ  เพื่อสะดวกในการดําเนินการแกไขใหตรงกับ
ความตองการของประชาชนอยางแทจริง  ดังนี้ 

 ๑. ปญหาดานโครงสรางพื้นฐาน 

- ปญหาเสนทางคมนาคมไมท่ัวถึง ถนนภายในหมูบาน ชํารุด เปนหลุมเปนบอ 

- ปญหาขาดแคลนน้ําอุปโภค บริโภค และการเกษตร 

- ปญหาระบบไฟฟาแสงสวาง 

    ความตองการของประชาชน 

- ปรับปรุง ซอมแซม กอสรางถนนลาดยาง ถนนคอนกรีตเสริมเหล็กใหครอบคลุมท่ัวพื้นท่ี 

- พัฒนาแหลงน้ําตามธรรมชาติ 

- ปรับปรุง ซอมแซมและติดต้ังไฟฟาแสงสวางใหครอบคลุมพื้นท่ีเส่ียง 

๒. ปญหาดานเศรษฐกิจ 
- ราคาผลผลิตทางการเกษตรตกตํ่า 

- การพัฒนาอาชีพเสริมในกลุมสตรี  แมบาน  ผูวางงาน 

- ประชาชนขาดความรูในการสรางรายได  สรางอาชีพ 

- ขาดความรูทางดานเทคโนโลยีและการพัฒนาเกษตรกร 

ความตองการของประชาชน 

- แทรกแซงราคาราคาผลผลิตทางการเกษตร 

- เสริมสรางความเขมแข็งใหกลุมอาชีพตางๆ 

- พัฒนาและสงเสริมแหลงทองเท่ียว 

- สงเสริม สรางอาชีพเสริมใหกับประชาชน 

๓. ปญหาดานสังคม 
    - การแพรระบาดของยาเสพติด 

- ดานความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน 

- ดานการศึกษาของเยาวชนท่ีขาดโอกาสในการศึกษา  และการศึกษานอกระบบโรงเรียน 

   ความตองการของประชาชน 

- เฝาระวัง สอดสอง และปองกันการแพรระบาดของยาเสพติด 

- สงเสริมโครงการกิจกรรมใหและใหความรูแกเด็กและเยาวชนหางไกลยาเสพติด 

- ติดตาม ชวยเหลือ และสงเคราะหผูดอยโอกาสใหครอบคลุมท่ัวถึง 
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๔. ดานการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม และการทองเท่ียว 
     - ประชาชนในพื้นท่ีขาดการสงเสริม/สนับสนุนการศึกษาในระบบและนอกระบบ 

- เยาวชนรุนใหมไมใหความสําคัญกับประเพณีอันดีงาม สงเสริมและบํารุงศาสนา สงเสริมและ

สนับสนุนภูมิปญญาทองถ่ิน และวัฒนธรรม 

    ความตองการของประชาชน     

      - สงเสริม/สนับสนุนการศึกษาในระบบและนอกระบบ 

 - สรางจิตสํานึกท่ีดีงามในการใหความสําคัญกับประเพณีอันดีงาม สงเสริมและบํารุงศาสนา สงเสริม      

และสนับสนุนภูมิปญญาทองถ่ิน และวัฒนธรรม 

๕. ปญหาดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
    - ประชาชนขาดจิตสํานึกในการรักษาทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 

 - ปญหาฝุนละอองบนถนน 

 - ลําคลองต้ืนเขิน มีวัชพืชข้ึนปกคลุมทําใหการระบายน้ําไมสะดวก 

 - ปญหาทรัพยากรธรรมชาติถูกทําลาย 

 - การมีสวนรวมในการใชและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ และส่ิงแวดลอม 

    ความตองการของประชาชน     

    - จัดกิจกรรมโครงการปลูกปา 

- จัดกิจกรรมโครงการใหประชาชนเขามามีสวนรวมในการพัฒนาและรักษาทรัพยากรธรรมชาติ 

และส่ิงแวดลอม 

๖. ปญหาดานการเมืองการบริหาร 
- ขาดอุปกรณ เครื่องมือเครื่องใชทางเทคโนโลยีใหมในการปฏิบัติงาน 

- บุคลากรขาดความรูในการใชเทคโนโลยี  

- บุคลากรไมครบตามกรอบอัตรากําลังทําใหปฏิบัติงานเกิดความลาชา 

- องคการบริหารสวนตําบลมีอํานาจในการบริหารงานไดเฉพาะเรื่องตามท่ีกฎหมายกําหนด 

- ปญหาการมีสวนรวมของประชาชน 

- ปญหาการขาดความรูความเขาใจดานกฎหมาย สิทธิและหนาท่ีของประชาชน 

    ความตองการของประชาชน 

- จัดซื้ออุปกรณ เครื่องมือเครื่องใชทางเทคโนโลยีใหมในการปฏิบัติงาน 

- สงเสริมและพัฒนาความรูของบุคลากรใหมีประสิทธิภาพ  

- สรรหาและประชาสัมพันธรับโอน (ยาย) พนักงานสวนตําบลใหเปนไปตามแผนอัตรากําลัง 

- องคการบริหารสวนตําบลปฏิบัติการเชิงรุกในการใหประชาชนเขามามีสวนรวม 

- จัดกิจกรรมโครงการใหความรูความเขาใจดานกฎหมาย สิทธิและหนาท่ีของประชาชน. 

 

 

 

 



  
๗ 

 
 

๕. ภารกิจ อํานาจหนาท่ีขององคการบริหารสวนตําบล 

 การพัฒนาทองถ่ินขององคการบริหารสวนตําบลน้ําพุ  เปนการสรางความเขมแข็งของชุมชนในการรวม
คิดรวมแกไขปญหารวมสรางรวมจัดทําเพื่อสงเสริมเสริมความเขมแข็งของชุมชนในเขตพื้นท่ีขององคการบริหาร
สวนตําบลน้ําพุใหมีสวนรวมในการพัฒนาทองถ่ินในทุกดาน การพัฒนาองคการบริหารสวนตําบลน้ําพุจะสมบูรณได
จําเปนตองอาศัยความรวมมือของชุมชนในพื้นท่ีเกิดความตระหนักรวมกันแกไขปญหาและความเขาใจในแนว
ทางแกไขปญหากันอยางจริงจัง  องคการบริหารสวนตําบลน้ําพุยังไดเนนใหคนเปนศูนยกลางของการพัฒนาในทุก
กลุมทุกวัยของประชากร  

 การวิเคราะหภารกิจ อํานาจหนาท่ีขององคการบริหารสวนตําบล ตามพระราชบัญญัติสภาตําบลและ
องคการบริหารสวนตําบล พ.ศ. ๒๕๓๗  แกไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี ๖) พ.ศ. ๒๕๔๒ และตามพระราชบัญญัติกําหนด
แผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒ แกไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ. 
๒๕๔๙  และรวบรวมกฎหมายอื่นของ อบต. ใชเทคนิค  SWOT เขามาชวย  ท้ังนี้ เพื่อใหทราบวาองคการบริหาร
สวนตําบล  มีอํานาจหนาท่ีท่ีจะเขาไปดําเนินการแกไขปญหาในเขตพื้นท่ีใหตรงกับความตองการของประชาชนได
อยางไร  โดยวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส ภัยคุกคาม ในการดําเนินการตามภารกิจตามหลัก SWOT องคการ
บริหารสวนตําบลน้ําพุ  กําหนดวิธีการดําเนินการตามภารกิจสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ 
แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอําเภอ แผนพัฒนาตําบล นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผูบริหารทองถ่ิน 
ท้ังนี้ สามารถวิเคราะหภารกิจใหตรงกับสภาพปญหา  โดยสามารถกําหนดแบงภารกิจไดเปน ๗ ดาน ซึ่งภารกิจ
ดังกลาวถูกกําหนดอยูในพระราชบัญญัติสภาตําบลและองคการบริหารสวนตําบล พ.ศ. ๒๕๓๗  และตาม
พระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒  ดังนี้ 

 ๕.๑ ดานโครงสรางพื้นฐาน  

       จากผลการวิเคราะหภารกิจอํานาจหนาท่ีขององคการบริหารสวนตําบลน้ําพุ  ดานโครงสรางพื้นฐาน  
ปจจุบันการพัฒนาระบบโครงสรางพื้นฐานดานสาธารณูปโภคยังไมครอบคลุมทุกพื้นท่ี  เนื่องจากงบประมาณใน
ดานโครงสรางพื้นฐานมีนอยไมสามารถบรรเทาความเดือดรอนไดทันทวงที ท้ังถนน ไฟฟา คูระบายน้ําพุ  ซึ่งมีผล
กับการดําเนินชีวิตประจําวันเปนอยางมาก  เนื่องจากราษฎรในพื้นท่ีประกอบอาชีพเกษตรกรรม  เสนทางการ
สัญจร การลําเลียงผลผลิตทางการเกษตรออกสูตลาดเกิดภาวะเดือดรอน  ความท่ัวถึงของถนนกับความจําเปนใน
การสัญจรไปมา  การดูแล บํารุง รักษาถนน  ความสะดวก ความปลอดภัยของถนน การบํารุงรักษาแหลงน้ํา
สําหรับอุปโภค บริโภค  ดังนั้น ภารกิจ อํานาจหนาท่ี ดานโครงสรางพื้นฐานขององคการบริหารสวนตําบลน้ําพุ  มี
ภารกิจท่ีเกี่ยวของ ดังนี้ 
    ๕.๑ จัดใหมีและบํารุงรักษาทางน้ําและทางบก  

    ๕.๒ ใหมีน้ําเพื่อการอุปโภค บริโภค และการเกษตร  

    ๕.๓ ใหมีและบํารุงการไฟฟาหรือแสงสวางโดยวิธีอื่น  

    ๕.๔ ใหมีและบํารุงรักษาทางระบายน้ํา  

    ๕.๕ การสาธารณูปโภคและการกอสรางอื่นๆ  

    ๕.๖ การสาธารณูปการ  

 
 
 



  
๘ 

 
 ๕.๒ ดานสงเสริมคุณภาพชีวิต  

  จากผลการวิเคราะหภารกิจอํานาจหนาท่ีขององคการบริหารสวนตําบลน้ําพุ  ดานสงเสริม
คุณภาพชีวิต พบวาการสงเสริมและการพัฒนากลุมสตรี  การจัดต้ัง ปรับปรุงและการบริหารศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  
การสงเสริมสนับสนุนใหเด็กและเยาวชนซึ่งเปนผูพิการ และดอยโอกาสไดรับสวัสดิการสังคม การสงเสริมสนับสนุน
ใหเด็กและเยาวชนในตําบลไดทํากิจกรรมในทางสรางสรรค  กิจกรรมตางๆ เชน ดานศาสนา  กีฬาและการออก
กําลังกาย  การใหความสําคัญตอการดูแลเอาใจใสและชวยเหลือผูสูงอายุ ผูพิการ ผูปวยเอดส ผูดอยโอกาส  การ
เผยแพรความรูเกี่ยวกับเรื่องโภชนาการแกประชาชน  การเฝาระวังทาโภชนาการ การเฝาระวังปองกันและควบคุม
โรคติดตอสําคัญ  การใหความรูและคําแนะนําในการเสริมสรางภูมิคุมกันและดูแลสุขภาพหญิงมีครรภ แมและเด็ก  
การเผยแพรใหความรูเรื่องอนามัยส่ิงแวดลอมใหกับประชาชน เปนตน  ดังนั้น ภารกิจ อํานาจหนาท่ี ดานสงเสริม
คุณภาพชีวิตขององคการบริหารสวนตําบลน้ําพุ มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ ดังนี้ 
      ๕.๒.๑ การปองกนัและระงับโรคติดตอ 
      ๕.๒.๒ สงเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
      ๕.๒.๓ สงเสริมการพัฒนาสตรี เด็กและเยาวชน ผูสูงอายุพิการ 
      ๕.๒.๔ การจัดใหมีการบํารุงสถานท่ีประชุม การกีฬา การพักผอนหยอนใจ และสวนสาธารณะ  
      ๕.๒.๕ จัดใหมีและสงเสริมกลุมเกษตรกร และกิจการสหกรณ 
           ๕.๒.๖ สงเสริมใหมีอุตสาหกรรมในครอบครัว 
      ๕.๒.๗ การจัดใหมีการการบํารุงและสงเสริมการประกอบอาชีพ 
      ๕.๒.๘ การจัดการศึกษา 
      ๕.๒.๙ การสังคมสงเคราะห การพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผูดอยโอกาส 
      ๕.๒.๑๐ การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัว และการรักษาพยาบาล  
      ๕.๒.๑๑ การควบคุมการเล้ียงสัตว 
      ๕.๒.๑๒ การจัดใหมีและควบคุมการฆาสัตว 

 ๕.๓ ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย  

  จากผลการวิเคราะหภารกิจอํานาจหนาท่ีขององคการบริหารสวนตําบลน้ําพุ  ดานการจัด
ระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย พบวา การปองกันและบรรเทาสาธารณภัยตางๆ ไดใหการ
ชวยเหลือผูประสบภัยในเบ้ืองตน การใหความรูเกี่ยวกับการปองกันและบรรเทาสาธารณภัยกับประชาชน  การ
สงเสริมสนับสนุนการปองกันปญหายาเสพติดและลดอัตราการติดยาเสพติดในเยาวชนและประชาชน  ดังนั้น 
ภารกิจ อํานาจหนาท่ี ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอยขององคการบริหารสวน
ตําบลน้ําพุ  มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ ดังนี้ 
      ๕.๓.๑ การปองกนัและบรรเทาสาธารณภัย 
      ๕.๓.๒ การสงเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และลัทธิเสรีภาพของประชาชน 
      ๕.๓.๓ การจัดใหระบบรักษาความสงบเรียบรอยในจังหวัด 
      ๕.๓.๔ การผังเมือง 
      ๕.๓.๕ การรักษาความสงบเรียบรอยและศีลธรรมอันดีของประชาชนในเขตสภาตําบล 
      ๕.๓.๖ การรักษาความสะอาด และความเปนระเบียบเรียบรอยของบานเมือง 
      ๕.๓.๗ การรักษาความปลอดภัย ความเปนระเบียบเรียบรอย การอนามัย และสาธารณสถานอื่น 
 
 
 



  
 ๙ 

 
 

๕.๔ ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการทองเท่ียว  

  จากผลการวิเคราะหภารกิจอํานาจหนาท่ีขององคการบริหารสวนตําบลน้ําพุ  ดานการวางแผน 
การสงเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการทองเท่ียว โดยองคการบริหารสวนตําบลน้ําพุ  ไดจัดทําแผนพัฒนา
ทองถ่ินส่ีป  (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๔)  ประชาชนสวนใหญประกอบอาชีพเกษตร สวนการประกอบอาชีพอื่นๆ เปน
อาชีพรองจากการเกษตร  ดังนั้น ภารกิจ อํานาจหนาท่ีดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและ
การทองเท่ียว  มีดังนี้ 
      ๕.๔.๑ การจัดทําแผนพัฒนาทองถ่ินของตนเอง 
      ๕.๔.๒ การสงเสริมการทองเท่ียว 
      ๕.๔.๓ การพาณิชย การสงเสริมการลงทุน  และการทํากิจกรรมไมวาจะดําเนินการเองหรือรวมกับ
บุคคลอื่นหรือจากสหการ 
 ๕.๔.๔ สงเสริมใหมีอุตสาหกรรมในครอบครัว  
 ๕.๔.๕ ใหมีและสงเสริมกลุมเกษตรกร และกิจการสหกรณ  
   ๕.๔.๖ บํารุงและสงเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร  
   ๕.๔.๗ ใหมีตลาด  
   ๕.๔.๘ กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย  
   ๕.๔.๙ การสงเสริม การฝกและประกอบอาชีพ  
   ๕.๔.๑๐ การพาณิชยกรรมและการสงเสริมการลงทุน  

 ๕.๕ ดานการบริหารจัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม  

  จากผลการวิเคราะหภารกิจอํานาจหนาท่ีขององคการบริหารสวนตําบลน้ําพุ  ดานการบริหาร
จัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม ไดมีการรณรงคสรางจิตสํานึกในการดูแลรักษา
ทรัพยากรธรรมชาติส่ิงแวดลอม  การสงเสริมการลดปริมาณขยะมูลฝอยและการคัดแยกขยะ เพื่อสงเสริมให
ประชาชนนํากลับมาใชประโยชน  การรณรงคการปลูกตนไมหรือดูแลรักษาตนไม เพื่อเพิ่มพื้นท่ีสีเขียว  การให
ความสําคัญในการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม การสงเสริมและสนับสนุนใหทําการเกษตรปลอด
สารพิษ  นอกจากนี้องคการบริหารสวนตําบลไดมีรถบรรทุกขยะจัดเก็บขยะ จํานวน  ๑ คัน ภายในเขตพื้นท่ี  
ดังนั้น ภารกิจ อํานาจหนาท่ีดานการบริหารจัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม มีดังนี้ 
      ๕.๕.๑ การคุมครอง การดูแลและบํารุงรักษาปาไม ท่ีดิน ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 
      ๕.๕.๒ การกําจัดมูลฝอยและส่ิงปฏิกูล 
      ๕.๕.๓ การสรางจิตสํานึกดานส่ิงแวดลอม การสงเสริมการมีสวนรวมของประชาชน 
      ๕.๕.๔ การสนับสนุนแผนปฏิบัติการเพื่อการจัดการและคุณภาพส่ิงแวดลอมในระดับจังหวัด 

 ๕.๖ ดานการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปญญาทองถ่ิน  

  จากผลการวิเคราะหภารกิจอํานาจหนาท่ีขององคการบริหารสวนตําบลน้ําพุ  ดานการศาสนา 
ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปญญาทองถ่ิน พบวาองคการบริหารสวนตําบลน้ําพุ สวนใหญประชาชนนับ
ถือศาสนาพุทธ  มีประเพณีและงานประจํา ดังนี้ ประเพณีรดน้ําดําหัวผูสูงอายุ , ประเพณีแหเทียนเขาพรรษา , 
ประเพณีสงกรานต, ประเพณีทําบุญ ซึ่งองคการบริหารสวนตําบลน้ําพุไดใหความสําคัญในการบํารุงรักษา 
ประเพณีวัฒนธรรมอันดีเหลานี้ไว  การสนับสนุนวิถีชีวิตภูมิปญญาและประเพณีท่ีดีงามของทองถ่ิน  การสงเสริม
จริยธรรม คุณธรรมและศิลปะอนัดีของครอบครัวและ  ดังนั้น ภารกิจ อํานาจหนาท่ีดานการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม 
จารีตประเพณี และภูมิปญญาทองถ่ิน มีดังนี ้

 



  
๑๐ 

 
 

      ๕.๖.๑ การจัดการศึกษา 
      ๕.๖.๒ บํารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ิน และวัฒนธรรมอันดีของทองถ่ิน 
      ๕.๖.๓ การสงเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีของทองถ่ิน 

     ๕.๖.๔ การศึกษา ทะนุบํารุงศาสนา และการสงเสริมวัฒนธรรม 

 ๕.๗ ดานการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของสวนราชการและองคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน  
  จากผลการวิเคราะหภารกิจอํานาจหนาท่ีขององคการบริหารสวนตําบลน้ําพุ ดานการบริหาร
จัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของสวนราชการและองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พบวาองคการบริหาร
สวนตําบลน้ําพุ  ไดสงเสริมการมีสวนรวมของประชาชนในทองถ่ิน โดยถือเปนนโยบายสําคัญเชน เรื่องการจัดทํา
แผนพัฒนาทองถ่ินส่ีป  ไดทําการประชุมประชาคมหมูบานและตําบล รับฟงขอคิดเห็นจากกํานัน ผูใหญบานและ
ประชาชนเพื่อสนองความตองการของตําบลไดตรงเปาหมาย ทําใหประชาชนเกิดความพอใจท่ีมีสวนรวมในการ
บริหารงานขององคการบริหารสวนตําบลน้ําพุ ดังนั้น ภารกิจ อํานาจหนาท่ีดานการบริหารจัดการและการ
สนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของสวนราชการและองคกรปกครองสวนทองถ่ิน  มีดังนี้ 
      ๕.๗.๑ สนับสนุนสภาตําบลและองคกรปกครองสวนทองถ่ินอื่นในการพัฒนาทองถ่ิน   
      ๕.๗.๒ ประสานและใหความรวมมือในการปฏิบัติหนาท่ีของสภาตําบล และองคกรปกครอง           
              สวนทองถ่ินอื่น 
      ๕.๗.๓ การแบงสรรเงินซึ่งตามกฎหมายจะตองแบงใหแกสภาตําบลและองคกรปกครองสวนทองถ่ิน
      ๕.๗.๔ การใหบริการแกเอกชน สวนราชการ หนวยงานของรัฐ รัฐวิสาหกิจ หรือองคกรปกครองสวน
     ทองถ่ินอื่น 
      ๕.๗.๕ การสงเสริมและสนับสนุนใหประชาชนมีสวนรวมทางการเมือง 

   ภารกิจท้ัง  ๗  ดาน  ตามท่ีกฎหมายกําหนดใหอํานาจองคการบริหารสวนตําบลสามารถจะแกไข
ปญหาขององคการบริหารสวนตําบลน้ําพุไดเปนอยางดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยคํานึงถึงความตองการ
ของประชาชนในเขตพื้นท่ีประกอบดวยการดําเนินการขององคการบริหารสวนตําบล จะตองสอดคลองกับแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอําเภอ แผนพัฒนาตําบล นโยบายของรัฐบาล และ
นโยบายของ ผูบริหารขององคการบริหารสวนตําบลเปนสําคัญ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  
๑๑ 

 
การวิเคราะหศักยภาพการพัฒนาตามหลัก SWOT ขององคการบริหารสวนตําบลน้ําพุ 

   การวิเคราะหสภาวะแวดลอม (SWOT Analysis) เปนเครื่องมือในการประเมินสถานการณ 
สําหรับองคกร  ซึ่งชวยผูบริหารกําหนด  จุดแข็งและจุดออนขององคกร จากสภาพแวดลอมภายใน โอกาสและ
อุปสรรคจากสภาพแวดลอมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปจจัยตางๆ ตอการทํางานขององคกร ซึ่งจะชวยให
ทราบวาองคกรไดเดินทางมาถูกทิศและไมหลงทาง  นอกจากนี้ยังบอกไดวาองคกรมีแรงขับเคล่ือน ไปยังเปาหมาย
ไดดีหรือไม  มั่นใจไดอยางไรวาระบบการทํางานในองคกรยังมีประสิทธิภาพอยู  มีจุดออนท่ีจะตองปรับปรุงอยางไร  
ซึ่งการวิเคราะหสภาวะแวดลอม  SWOT Analysis  มีปจจัยท่ีควรนํามาพิจารณา  ๒  สวน  ดังนี้    

๑. ปจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ไดแก 
๑.๑  S มาจาก Strengths  

หมายถึง จุดเดนหรือจุดแข็ง ซึ่งเปนผลมาจากปจจัยภายใน เปนขอดีท่ี เกิดจาก
สภาพแวดลอมภายในองคกร เชน จุดแข็งดานกําลังคน จุดแข็งดานการเงิน จุดแข็งดานการผลิต  จุดแข็งดาน
ทรัพยากรบุคคล องคกรจะตองใชประโยชนจากจุดแข็งในการกําหนดกลยุทธ                       

๑.๒  W มาจาก Weaknesses  
หมายถึง จุดดอยหรือจุดออน ซึ่งเปนผลมาจากปจจัยภายใน  เปน ปญหาหรือ

ขอบกพรองท่ีเกิดจากสภาพแวดลอมภายในตางๆ ขององคกร ซึ่งองคกรจะตองหาวิธีในการแกปญหานั้น     

๒. ปจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ไดแก 
๒.๑  O มาจาก Opportunities  

หมายถึง โอกาส  เปนผลจากการท่ีสภาพแวดลอม ภายนอกขององคกรเอื้อ
ประโยชนหรือสงเสริมการ ดําเนินงานขององคกร โอกาสแตกตางจากจุดแข็งตรงท่ีโอกาสนั้น เปนผลมาจาก
สภาพแวดลอมภายนอก แตจุดแข็งนั้นเปนผลมาจากสภาพแวดลอมภายใน  ผูบริหารท่ีดีจะตองเสาะ แสวงหา
โอกาสอยูเสมอ และใชประโยชนจากโอกาสนั้น 

๒.๒  T มาจาก Threats  
หมายถึง อุปสรรค  เปนขอจํากัดท่ีเกิดจากสภาพแวดลอม ภายนอก ซึ่งการบริหาร

จําเปนตองปรับกลยุทธใหสอดคลองและพยายามขจัดอุปสรรคตางๆ ท่ีเกิดข้ึนใหไดจริง  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  
๑๒ 

 

วิเคราะหปจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)   

ของบุคลากรในสังกัด องคการบริหารสวนตําบลน้ําพุ (ระดับตัวบุคลากร) 

 

จุดแข็ง   S 

๑. มีภูมิลําเนาอยูในพื้นท่ี อบต. และพื้นท่ีใกล อบต. 

๒. มีอายุเฉล่ีย  ๒๕ – ๔๐ ป  เปนวัยทํางาน 

๓. มีผูหญิงมากกวาผูชายทําใหการทํางานละเอียด 

    รอบครอบไมมีพฤติกรรมเส่ียงตอการทุจริต 

๔. มีการพัฒนาศึกษาหาความรูเพิ่มเติมอยูเสมอ 

๕. เปนคนในชุมชนสามารถทํางานคลองตัว  โดยใช 

    ความสัมพันธสวนตัวได 

 

 

จุดออน   W 

๑. บางสวนมีความรูไมสอดคลองกับภารกิจของ อบต. 

๒. ทํางานในลักษณะเช่ือความคิดสวนตัวมากกวา 

    หลักการและเหตุผลท่ีถูกตองของทางราชการ 

๓. มีภาระหนี้สิน 

  

 

โอกาส   O 

๑. มีความใกลชิดคุนเคยกับประชาชนทําใหเกิดความ  

    รวมมือในการทํางานงายข้ึน 

๒. มีความจรงิใจในการพัฒนาอุทิศตนไดตลอดเวลา 

๓. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผูบริหารและการ 

    ทํางานและ อบต.ในฐานะตัวแทน 

 

 

 

ขอจํากัด   T 

๑. สวนมากมีเงินเดือน/คาจางนอย รายไดไมเพียงพอ 

๒. ระดับความรูไมเหมาะสมสอดคลองกับความยาก 

    ของงาน 

๓. พื้นท่ีกวางทําใหบุคลากรท่ีมีอยูไมพอใหบริการ 

๔. มีความกาวหนาในวงแคบ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  
๑๓ 

 

วิเคราะหปจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)   

ขององคการบริหารสวนตําบลน้ําพุ (ระดับองคกร) 

 

จุดแข็ง   S 

๑. บุคลากรมีความรักถ่ินไมตองการยาย 

๒. การเดินทางสะดวกทํางานเกินเวลาได 

๓. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผูบริหารและการ 

    ทํางาน และ อบต.ในฐานะตัวแทน 

๔. มีการสงเสริมการศึกษาและฝกอบรมบุคลากร 

๕. ใหโอกาสในการพัฒนาและสงเสริมความกาวหนา 

    ของบุคลากรภายในองคกรอยางเสมอภาคกัน 

๖. สงเสริมใหมีการนําความรูและทักษะใหมๆ ท่ีได 

    จากการศึกษาและฝกอบรมมาใชในการปฏิบัติงาน 

 

จุดออน   W 

๑. ขาดบุคลากรท่ีมีความรูเฉพาะดานทางวิชาชีพ 

๒. พื้นท่ีพัฒนากวาง ปญหามากทําใหบางสายงานมี 

    บุคลากรไมเพียงพอหรือไมมี 

๓. อาคารสํานักงานคับแคบ  

 

 

โอกาส   O 

๑. ประชาชนใหความรวมมือในการพัฒนา อบต.ดี 

๒. มีความคุนเคยกันทุกคน 

๓. บุคลากรมีถ่ินท่ีอยูกระจายท่ัวเขต อบต. ทําใหรู  

    สภาพพื้นท่ี ทัศนคติของประชาชนไดดี 

๔. บุคลากรมีการพัฒนาความรูปริญญาตรี / 

    ปริญญาโทเพิ่มข้ึน 

๕. ผูบริหารและผูบังคับบัญชาตามสายงานมีบทบาท 

    ในการชวยใหบุคลากรบรรลุเปาประสงค 

 

 

ขอจํากัด  T 

๑. มีระบบอุปถัมภและกลุมพรรคพวกจาก  

    ความสัมพันธแบบเครือญาติในชุมชน  

    การดําเนินการทางวินัยเปนไปไดยากมักกระทบ 

    ญาติพี่นอง 

๒. ขาดบุคลากรท่ีมีความเช่ียวชาญบางสายงาน 

    ความรูท่ีมีจํากัดทําใหตองเพิ่มพูนความรูให 

    หลากหลายจึงจะทํางานได  ครอบคลุมภารกิจ  

    ของ อบต. 

๓. งบประมาณนอยเมื่อเปรียบเทียบกับพื้นท่ี จํานวน 

    ประชากร และภารกิจ 

 

 

 

 

 

 
 
 
 



  
๑๔ 

 
๖. ภารกิจหลัก และภารกิจรอง ท่ีองคกรปกครองสวนทองถ่ินจะดําเนินการ 

 ภารกิจหลัก 

 ๑. ดานการปรับปรุงโครงสรางพื้นฐาน เชน ถนน สะพาน เปนตน 

 ๒. การปรับปรุงและพัฒนาสาธารณูปโภค เชน ไฟฟา น้ําประปา เปนตน 

 ๓. การรักษาความสะอาดถนน ทางน้ํา ทางเดิน ท่ีสาธารณะ รวมท้ังการกําจัดมูลฝอย ส่ิงปฏิกูล 

 ๔. การปองกนัและระงับโรคติดตอ 

 ๕. การปองกนัและบรรเทาสาธารณภัย 

 ๖. การพัฒนาและปรับปรุงการเมืองและการบริหาร 

 ๗. การสงเสริมและสนับสนุนการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

    ๘. การสงเสริมและสนับสนุนกลุมอาชีพและการเพิ่มรายไดแกราษฎร 

   ๙. การฟนฟูและสงเสริมศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปญญาทองถ่ิน 

   ๑๐. การสังคมสงเคราะห การพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา คนพิการ และผูดอยโอกาส 

   ๑๑. การสงเสริมและพัฒนาแหลงทองเท่ียว 

   ๑๒. การสงเสริมและเสริมสรางใหราษฎรมีสุขภาพแข็งแรง 

   ๑๓. การสงเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 

   ๑๔. การจัดทําแผนพัฒนาองคการบริหารสวนตําบล 

   ๑๕. การสงเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
 

 ภารกิจรอง 

 ๑. การจัดระเบียบชุมชน สังคมและการรักษาความปลอดภัย ความเปนระเบียบเรียบรอย 

   ๒. การคุมครอง ดูแล และบํารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 

   ๓. การสนับสนุนและสงเสริมอุตสาหกรรมในครัวเรือน 

   ๔. การคุมครองดูแลแลรักษาทรัพยสินอันเปนสาธารณสมบัติของแผนดิน 

   ๕. การฟนฟูวัฒนธรรมและสงเสริมประเพณีในทองถ่ิน 

   ๖. การสนับสนุนและสงเสริมศักยภาพกลุมอาชีพ 

   ๗. การสงเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 

   ๘. ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุนประกอบการคา 

   ๙. การสงเสริมการมีสวนรวมของราษฎรในการพฒันาทองถ่ิน 

   ๑๐. การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัว และการรักษาพยาบาล 

   ๑๑. การจัดการ บํารุง และการใชประโยชนจากปาไม ท่ีดิน ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 

   ๑๒. การรักษาความสงบเรียบรอย การสงเสริมและสนับสนุนการปองกันและรักษาความปลอดภัยใน

ชีวิตและทรัพยสินของราษฎร 

 

 

 



  
๑๕ 

 

๗. สรุปปญหาและแนวทางในการกําหนดโครงสรางสวนราชการและกรอบอัตรากําลัง 

องคการบริหารสวนตําบลน้ําพ ุ กําหนดโครงสรางการแบงสวนราชการออกเปน  ๓  สวน  ไดแก   
๑. สํานักปลัด อบต. 

 ๒. กองคลัง 
 ๓. กองชาง 

ท้ังนี้  กําหนดกรอบอัตรากําลัง  จํานวน ๓๖  อัตรา  เนื่องจากท่ีผานมาองคการบริหารสวนตําบลน้ําพุ  มี
ภารกิจและปริมาณงานท่ีเพิ่มมากข้ึนจํานวนมากในสวนราชการ สํานักปลัด อบต. , กองคลัง , กองชาง  และ
จํานวนบุคลากรท่ีมีอยูไมเพียงพอตอการปฏิบัติภารกิจใหสําเร็จลุลวงไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  เกิด
ประโยชนตอประชาชน  จึงตองมีการปรับปรุงแผนอัตรากําลังในรายการตางๆ  ใหเหมาะสมกับอํานาจหนาท่ีของ
องคการบริหารสวนตําบล  และเพื่อใหการจัดทําแผนอัตรากําลังสอดคลองกับมาตรฐานท่ัวไปเกี่ยวกับโครงสราง
สวนราชการและระดับตําแหนงขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน  ดังนั้น องคการบริหารสวนตําบลน้ําพุ  อาจมี
ความจําเปนตองขอกําหนดตําแหนงข้ึนใหม  เพื่อรองรับปริมาณงานท่ีเพิ่มมากข้ึนและแกไขปญหาการบริหารงาน
ภายในสวนราชการขององคการบริหารสวนตําบลน้ําพุตอไป ซึ่งหากเปรียบเทียบจํานวนอัตรากําลังกับองคการ
บริหารสวนตําบลท่ีมีงบประมาณและภารกิจใกลเคียงกัน ดังนี้ 

 

 

 
ลําดับ 

 
อปท. 

 
กําหนด
สวน

ราชการ 

งบประมาณรายจาย
ประจําป ๒๕๖๑ 

(เพิ่มข้ึนรอยละ ๕ ของ
งบประมาณรายจาย
ประจําป ๒๕๖๐) 

 
พนักงาน
สวนตําบล 

(คน) 

 
ลูกจาง  
ประจํา 
(คน) 

 
พนักงาน

จาง  
(คน) 

 

หมายเหตุ 

๑ อบต.น้ําพ ุ ๓ ๓๒,๗๖๐,๐๐๐ ๑๖ - ๑๙  

๒ อบต.ควนสุบรรณ ๔ ๒๘,๓๗๕,๐๒๐ ๑๙ - ๑๒  

๓ อบต.เพิ่มพูนทรัพย ๓ ๒๖,๐๐๐,๐๐๐ ๑๔ - ๑๓  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  
๑๖ 

 
๘. โครงสรางการกําหนดสวนราชการ 

จากสภาพปญหาขององคการบริหารสวนตําบลน้ําพุ  องคกรปกครองสวนทองถ่ินมีภารกิจ อํานาจหนาท่ีท่ี
จะตองดําเนินการแกไขปญหาดังกลาวภายใตอํานาจหนาท่ีท่ีกําหนดไวในพระราชบัญญัติสภาตําบลและองคการ
บริหารสวนตําบล พ.ศ. ๒๕๓๗ แกไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี ๖) พ.ศ. ๒๕๕๒  พระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอน
การกระจายอํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒  แกไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ. ๒๕๔๙  โดยมี
การกําหนดโครงสรางสวนราชการ ดังนี ้

 ๘.๑ โครงสรางองคการบริหารสวนตําบลน้ําพุ  

       องคการบริหารสวนตําบลน้ําพุ  ไดกําหนดภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีจะดําเนินการดังกลาว  โดย
องคการบริหารสวนตําบลน้ําพุ  ไดกําหนดตําแหนงของพนักงานสวนตําบลใหตรงกับภารกิจดังกลาว  การกําหนด
โครงสรางสวนราชการท่ีจะรองรับการดําเนินการตามภารกิจนั้น อาจกําหนดเปนภารกิจอยูในงาน  ในระยะตอไป 
เมื่อมีการดําเนินการตามภารกิจนั้น  และองคการบริหารสวนตําบลน้ําพุพิจารณาเห็นวาภารกิจนั้นมีปริมาณงาน
มากพอท่ีจะตองเปนสวนตอไปนี้  ดังนี้ 
 

โครงสรางตามแผนอัตรากําลังปจจุบัน โครงสรางตามแผนอัตรากําลังใหม  หมายเหตุ 
๑. สํานักปลัด 

    ๑.๑ งานบริหารท่ัวไป 

         - งานธุรการ งานสารบรรณ 

         - งานบริหารงานบุคคล 

         - งานเลือกต้ังและทะเบียนขอมูล 

         - งานการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

         - งานตรวจสอบภายใน 

         - งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

         - งานอนามัยและส่ิงแวดลอม 

         - งานสงเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 

         - งานรักษาความสะอาด 

         - งานสวัสดิการสังคม 

         - งานสนับสนุนอาสาสมัครปองกันภัย

ฝายพลเรือน 

 

    ๑.๒ งานนโยบายและแผน 

         - งานนโยบายและแผน 

         - งานวิชาการ 

         - งานขอมูลและประชาสัมพันธ 

         - งานงบประมาณ 

๑. สํานักปลัด 

    ๑.๑ งานบริหารท่ัวไป 

         - งานธุรการ งานสารบรรณ 

         - งานบริหารงานบุคคล 

         - งานเลือกต้ังและทะเบียนขอมูล 

         - งานการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

         - งานตรวจสอบภายใน 

         - งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

         - งานอนามัยและส่ิงแวดลอม 

         - งานสงเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 

         - งานรักษาความสะอาด 

         - งานสวัสดิการสังคม 

         - งานสนับสนุนอาสาสมัครปองกันภัยฝาย

พลเรือน 

 

    ๑.๒ งานนโยบายและแผน 

         - งานนโยบายและแผน 

         - งานวิชาการ 

         - งานขอมูลและประชาสัมพันธ 

         - งานงบประมาณ 

 

 

 



  
๑๗ 

 

โครงสรางตามแผนอัตรากําลังปจจุบัน โครงสรางตามแผนอัตรากําลังใหม  หมายเหตุ 
    ๑.๓ งานกฎหมายและคดี 
         - งานกฎหมายและคดี 
         - งานรองเรียนรองทุกขและอุทธรณ 
         - งานจดทะเบียนพาณิชย 
         - งานเกี่ยวกับการตราขอบัญญัติและ
ระเบียบ 
 

    ๑.๓ งานกฎหมายและคดี 
         - งานกฎหมายและคดี 
         - งานรองเรียนรองทุกขและอุทธรณ 
         - งานจดทะเบียนพาณิชย 
         - งานเกี่ยวกับการตราขอบัญญัติและ
ระเบียบ 

 

๒. กองคลัง 
    ๒.๑ งานการเงินและบัญชี 
         - งานการเงิน 
         - งานรับเงินเบิกจายเงิน 
         - งานจัดทําฎีกาเบิกจายเงิน 
         - งานเก็บรกัษาเงิน 
    ๒.๒ งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 
         - งานภาษีอากร คาธรรมเนียมและคาเชา 
         - งานพัฒนารายได 
         - งานควบคุมกิจการคาและคาปรับ 
         - งานทะเบียนควบคุมและเรงรัดรายได 
         - งานทะเบียนทรัพยสินและแผนท่ีภาษี 
    ๒.๓ งานพัสดุ 
         - งานพัสดุ 
         - งานทะเบียนเบิกจายวัสดุครุภัณฑ 
 

๒. กองคลัง 
    ๒.๑ งานการเงินและบัญชี 
         - งานการเงิน 
         - งานรับเงินเบิกจายเงิน 
         - งานจัดทําฎีกาเบิกจายเงิน 
         - งานเก็บรกัษาเงิน 
    ๒.๒ งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 
         - งานภาษีอากร คาธรรมเนียมและคาเชา 
         - งานพัฒนารายได 
         - งานควบคุมกิจการคาและคาปรับ 
         - งานทะเบียนควบคุมและเรงรัดรายได 
         - งานทะเบียนทรัพยสินและแผนท่ีภาษี 
    ๒.๓ งานพัสดุ 
         - งานพัสดุ 
         - งานทะเบียนเบิกจายวัสดุครุภัณฑ 

๓. กองชาง 
    ๓.๑ งานกอสราง 
         - งานกอสรางและบูรณะถนน 
         - งานกอสรางสะพาน เข่ือนทดน้ํา 
         - งานขอมูลกอสราง 
         - งานประเมินราคา 
         - งานควบคุมการกอสรางอาคาร 
         - งานออกแบบและบริการขอมูล 
         - งานออกแบบสํารวจ การเขียนแบบ 
         - งานใหคําปรึกษาและนําตรวจสอบ 
เกี่ยวกับงานดานโยธาและส่ิงกอสรางอื่นๆ 
         - งานคํานวณรายการและประมาณราคา 
         - งานผังเมือง 
         - งานกําจัดมูลฝอยและส่ิงปฏิกูล 
 

๓. กองชาง 
    ๓.๑ งานกอสราง 
         - งานกอสรางและบูรณะถนน 
         - งานกอสรางสะพาน เข่ือนทดน้ํา 
         - งานขอมูลกอสราง 
         - งานประเมินราคา 
         - งานควบคุมการกอสรางอาคาร 
         - งานออกแบบและบริการขอมูล 
         - งานออกแบบสํารวจ การเขียนแบบ 
         - งานใหคําปรึกษาและนําตรวจสอบ 
เกี่ยวกับงานดานโยธาและส่ิงกอสรางอื่นๆ 
         - งานคํานวณรายการและประมาณราคา 
         - งานผังเมือง 
         - งานกําจัดมูลฝอยและส่ิงปฏิกูล 
 

 

 



  
๑๘ 

 
 ๘.๒ การวิเคราะหกําหนดตําแหนง  
       องคการบริหารสวนตําบลน้ําพุ   ไดวิเคราะหการกําหนดตําแหนงจากภารกิจท่ีจะดําเนินการในแตละ
สวนราชการในระยะเวลา ๓ ป ขางหนาแลว  ซึ่งเปนการสะทอนใหเห็นวาปริมาณงานในแตละสวนราชการมีเทาใด 
เพื่อนํามาวิเคราะหวาจะใชตําแหนงใด จํานวนเทาใด ในสวนราชการนั้น  จึงจะเหมาะสมกับภารกิจ ปริมาณงาน 
เพื่อใหเกิดความคุมคาตอการใชจายงบประมาณขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน และเพื่อใหการบริหารงานของ
องคกรปกครองสวนทองถ่ินเปนไปอยางมีประสิทธิภาพประสิทธิผล โดยนําผลการวิเคราะหตําแหนงมาบันทึก
ขอมูลลงในกรอบอัตรากําลัง  ๓ ป  ดังนี้  
 

กรอบอัตรากําลัง  ๓ ป  ระหวางป ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓ 

 

สวนราชการ 

กรอบ

อัตรากําลัง 

เดิม 

อัตราตําแหนงท่ีคาดวาจะตองใช

ในชวงระยะเวลา  ๓  ปขางหนา 
เพ่ิม/ลด 

หมายเหตุ 

๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ 

ปลัดองคการบริหารสวนตําบล   

(นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับกลาง) 

๑ 

 

๑ 

 

๑ 

 

๑ 

 

- 

 

- 

 

- 

 

 

สํานักปลัด อบต.  (๐๑) 

หัวหนาสํานักปลัด  

(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน) 

งานบริหารทั่วไป 

นักทรัพยากรบุคคล  (ปก.)  

นักพัฒนาชุมชน  (ปก.) 

นักวิชาการศึกษา  (ปก.) 

นักปองกันและบรรเทาสาธารณภัย (ปก./ชก.) 

เจาพนักงานธุรการ  (ปง.) 

ครูผูดูแลเด็ก 

พนักงานจางตามภารกิจ 

พนักงานขับรถยนต 

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 

ผูชวยครูผูดูแลเด็ก 

พนักงานจางทั่วไป 

นักการภารโรง 

คนงานท่ัวไป 

ผูดูแลเด็ก 

งานนโยบายและแผน 

นักวิเคราะหนโยบายและแผน  (ปก./ชก.) 

พนักงานจางตามภารกิจ 

ผูชวยนักวิเคราะหนโยบายและแผน  

งานกฎหมายและคดี 

นิติกร  (ปก./ชก.) 
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๑ 

๑ 

๑ 
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- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

 

 

 

 

 

 

วาง 

 

 

 

 

 

 

 

 

วาง (๑) 

วาง (๑) 

 

วาง 

 

 

 

วาง 

รวม ๒๓ ๒๓ ๒๓ ๒๓ - - -  
 
 



  
๑๙ 

 

สวนราชการ 

กรอบ 

อัตรากําลัง 

เดิม 

อัตราตําแหนงท่ีคาดวาจะตองใช

ในชวงระยะเวลา  ๓  ปขางหนา 
เพ่ิม/ลด 

หมายเหตุ 

๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ 

 

กองคลัง  (๐๔) 

ผูอํานวยการกองคลัง  

(นักบรหิารงานการคลัง ระดับตน) 

งานการเงินและบัญชี 

นักวิชาการเงินและบัญชี  (ชก.) 

พนักงานจางตามภารกิจ 

ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญชี 

งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 

เจาพนักงานจัดเก็บรายได  (ปง./ชง.) 

พนักงานจางตามภารกิจ 

ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได 

งานพัสดุ 

เจาพนักงานพัสดุ  (ปง./ชง.)                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                              

พนักงานจางตามภารกิจ 

ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ 

 

 

๑ 

 

 

๑ 

 

๑ 

 

- 
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- 

 

- 

 

 

วาง 

 

 

 

 

 

 
กําหนด

ตําแหนงใหม 

 

 
 

วาง 

 

รวม ๖ ๗ ๗ ๗ +๑ - -  

 

กองชาง  (๐๕) 

ผูอํานวยการกองชาง 

(นักบริหารงานชาง ระดับตน) 

งานกอสราง 

นายชางโยธา  (ปง./ชง.) 

พนักงานจางตามภารกิจ 

พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดกลาง 

ผูชวยนายชางไฟฟา 

ผูชวยนายชางโยธา 

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 
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๑ 
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วาง (๒) 

 

รวม ๗ ๗ ๗ ๗ - - -  
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